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Abstract 
The supply chain processes of organisations involved in international equestrian sports entail multi-stakeholder 

logistics operations that require intensive coordination and a high degree of precision. Considering that over 200 

racehorses are transported by air on a daily basis worldwide, this mode of transport emerges as a specialized research 

area due to its high volume and operational complexity. 

This study aims to examine the operational processes, products and solutions offered, and corporate strategies of 

horse air transport service providers operating in prestigious international events using a comparative content analysis 

method. Within the scope of the research, data obtained from the corporate websites, press releases and industry 

publications of logistics service providers within the supply chains of major organisations were systematically 

analysed. The scope of services, equipment and infrastructure standards, animal welfare practices, regulatory 

compliance and organisation-based operational experience dimensions of these businesses were examined. 

The findings reveal that service providers are categorised under two distinct structures based on their operational 

roles. The first comprises air cargo carriers, which stand out for their air transport capacity and robust logistics 

infrastructure; the second encompasses specialised service providers that manage all logistics coordination and 

operational planning for the entire organisational process from start to finish. This study aims to provide a unique 

conceptual and empirical contribution to the fields of logistics for international sporting events and live animal 

transport. 
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Uluslararası Atlı Spor Organizasyonlarında Hava Lojistiği: Hizmet Sağlayıcıların Operasyonel Rolleri 

Üzerine Karşılaştırmalı Bir İçerik Analizi 

 

Özet 

Uluslararası atlı sporlara ilişkin organizasyonların tedarik zinciri süreçleri, yoğun koordinasyon gerektiren, çok 

aktörlü ve yüksek hassasiyetli lojistik operasyonları beraberinde getirmektedir. Her gün dünya genelinde 200’den 

fazla yarış atının havayoluyla taşındığı dikkate alındığında, bu taşımacılık türü, hem işlem hacmi hem de 

operasyonel karmaşıklığı bakımından özgün ve özel bir araştırma alanı oluşturmaktadır. 

Bu çalışma, uluslararası prestijli organizasyonlarda faaliyet gösteren at hava taşımacılığı hizmet 

sağlayıcılarının operasyonel süreçlerini, sunulan ürün ve çözümleri ve kurumsal stratejilerini karşılaştırmalı içerik 

analizi yöntemiyle incelemeyi amaçlamaktadır. Araştırma kapsamında, büyük organizasyonların tedarik zincirinde 

yer alan lojistik hizmet sağlayıcılarının kurumsal web siteleri, basın bültenleri ve sektör yayınlarından elde edilen 

veriler sistematik biçimde analiz edilmiştir. Söz konusu işletmelerin hizmet kapsamı, ekipman ve altyapı 

standartları, hayvan refahı uygulamaları, mevzuat uyumu ve organizasyon bazlı operasyonel deneyim boyutları 

ele alınmıştır. 

Elde edilen bulgular, hizmet sağlayıcılarının operasyonel rollerine göre iki farklı yapı altında konumlandığını 

ortaya koymaktadır. Bunlardan ilki, hava taşımacılığı kapasitesi ve güçlü lojistik altyapısıyla öne çıkan havayolu 

kargo işletmelerinden oluşurken; ikincisi, organizasyon sürecine ilişkin tüm lojistik koordinasyonu ve operasyonel 

planlamayı uçtan uca yöneten uzmanlaşmış hizmet sağlayıcılarını kapsamaktadır. Bu çalışma, uluslararası spor 

organizasyonları lojistiği ile canlı hayvan taşımacılığı alanlarına özgün bir kavramsal ve ampirik katkı sunmayı 

hedeflemektedir. 
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